
ϭ

�ƵĐŚĂƌĞƐƚ͕�ϭ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϴ�

�ƌŝĞĨŝŶŐ�ƉĂƉĞƌ��ƌĂŐĂĚŝƌĞĂŶƵ�ǀ͘�ZŽŵĂŶŝĂ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ĐĂƐĞƐ�;ϮϮϬϴϴͬϬϰͿ

�ĞƚĞŶƚŝŽŶ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ZŽŵĂŶŝĂŶ�ƉƌŝƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐĞ�ůŽĐŬͲƵƉƐ

/͘ ZĞĐĞŶƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�

/Ŷ�ϮϬϭϱ� ƚŚĞ���,Z�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ĨŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�;ZĞǌŵŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ǀ͘�ZŽŵĂŶŝĂͿ�ĂŶĚ�ĂƐŬĞĚ�ƚŚĞ�
ƉĂƌƚŝĞƐ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŝůŽƚ�ũƵĚŐŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͘�dŚŝƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�
ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�Ă�ƐĞŵŝͲƉŝůŽƚ�ũƵĚŐŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ /ĂĐŽǀ�^ƚĂŶĐŝƵ�ǀ͘�ZŽŵĂŶŝĂ�;ŶŽ͘ ϯϱϵϳϮͬϬϱ͕�
Ϯϰ :ƵůǇ�ϮϬϭϮͿ͕�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ ��ƚ,Z�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞĚ�ƚŚĂƚ�͞ ƚŚĞ��ŽƵƌƚ�ŚĂĚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĨŽƵŶĚ�ǀŝŽůĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ��ƌƚŝĐůĞ�ϯ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶǀĞŶƚŝŽŶ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ĚĞƚĞŶƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĞǆŝƐƚĞĚ�ŽǀĞƌ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�
ZŽŵĂŶŝĂŶ�ƉƌŝƐŽŶƐ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ŽǀĞƌĐƌŽǁĚŝŶŐ͕�ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŚǇŐŝĞŶĞ�ĂŶĚ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŚĞĂůƚŚ�
ĐĂƌĞ͘ϭ �ŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĚŽŵĞƐƚŝĐ�ƌĞŵĞĚŝĞƐ͕�ƚŚĞ��ŽƵƌƚ�ŶŽƚŝĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ZŽŵĂŶŝĂŶ�ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƵƌŐĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ăůů�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŽ�ƌĞŵĞĚǇ�ƚŚĞ�Ɛŝ ƚƵĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�
��ƚ,Z�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞĚ�ƚŚĂƚ�͞ ƚŚĞ�ƌĞŵĞĚǇͶǁŚŝĐŚ͕�ƵŶĚĞƌ�ZŽŵĂŶŝĂŶ�ůĂǁ͕�ƌĞůŝĞƐ�ŵĂŝŶůǇ�ŽŶ�Ă�͞ ĚĞůĞŐĂƚĞ�ũƵĚŐĞ͛Ɛ͟�
ƐŚŽƵůĚ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ĚĞůĞŐĂƚĞ�ũƵĚŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŽŵĞƐƚŝĐ�ĐŽƵƌƚƐ�ƚŽ�ƉƵƚ�ĂŶ�ĞŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŐƌĂŶƚ�
ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘͟Ϯ

/Ŷ�ϮϬϭϲ͕� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĨŝƌƐƚ� ƚŝŵĞ� ŝŶ�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ƉƌŝƐŽŶ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘�KŶ�Ϯϳ �Ɖƌŝů� ϮϬϭϲ� ŝƚ ĂĚŽƉƚĞĚ�Ă�ŵĞŵŽƌĂŶĚƵŵ�ĨŽƌ� ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ� Ă�ƚŝŵĞƚĂďůĞ ĨŽƌ�
ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĂŝŵĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĚĞƚĞŶƚŝŽŶ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽďĂƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ͘�dŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�
ƚŚĞ� ƉůĂŶƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ� ŽĨ� ŶĞǁ� ƉƌŝƐŽŶƐ͕�ĞŶǀŝƐĂŐĞĚ�ƚŽ�ďĞ� ƌĞĂĚǇ�ďǇ�ϮϬϮϯ͘ ^ĞǀĞƌĂů�ĚƌĂĨƚ� ůĂǁƐ�
ĨŽůůŽǁĞĚ�ƚŚĞƌĞĂĨƚĞƌ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĂů�ŽŶĞ�ŽŶ�ĂŵŶĞƐƚǇ�ĂŶĚ�ƉĂƌĚŽŶŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ɛƚŝůů�ŝŶ�
WĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĚĞďĂƚĞ�;ŝŶŝƚŝĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŶĞǁůǇ�ĞůĞĐƚĞĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽŶ�ϭ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϳͿ͘�

/Ŷ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϳ�ƚŚĞ���ƚ,Z ŝƐƐƵĞĚ�ĂƉŝůŽƚ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ZĞǌŵŝǀĞƕ ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ǀ͘�ZŽŵĂŶŝĂ ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�
ƚŚĞ� ƐƚĂƚĞ ϲ�ŵŽŶƚŚƐ� ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ƉƌĞĐŝƐĞ� ƚŝŵĞƚĂďůĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�
ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ŽĨ�ƉƌŝƐŽŶ ŽǀĞƌĐƌŽǁĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉŽŽƌ�ĚĞƚĞŶƚŝŽŶ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐϯ͘�

/Ŷ�:ƵůǇ�ϮϬϭϳ ƚŚĞ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ƚŚĞ�ĚƌĂĨƚ�ůĂǁ ŝŶŝƚŝĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĂŝŵĞĚ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ� ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶƐ� ĨŽƌ� ƉĞƌƐŽŶƐ� ƐĞƌǀŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ� ŝŶ� ƐĞǀĞƌĞ� ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ� ǁŝƚŚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐϰ͘�dŚƵƐ͕�Ăůů�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĚĞƉƌŝǀĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ůŝďĞƌƚǇ�ƐŚĂůů�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ďĞŶĞĨŝƚ�
ĨƌŽŵ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶĂů�ƌĞůĞĂƐĞ ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƐĞƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůĂǁ�Žƌ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Žƌ�ĂƌĞ �ŚŽƵƐĞĚ�ŝŶ�

ϭ��ƚ,Z͕� /ĂĐŽǀ ^ƚĂŶĐŝƵ�ǀ͘�ZŽŵĂŶŝĂ͕��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŶŽ͘�ϯϱϵϳϮͬϬϱ͕�:ƵĚŐŵĞŶƚ� ŽĨ�Ϯϰ�:ƵůǇ�ϮϬϭϮ͕�ƉĂƌĂ͘�ϭϵϱ
Ϯ ��ƚ,Z͕� /ĂĐŽǀ ^ƚĂŶĐŝƵ�ǀ͘�ZŽŵĂŶŝĂ͕��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŶŽ͘�ϯϱϵϳϮͬϬϱ͕�:ƵĚŐŵĞŶƚ� ŽĨ�Ϯϰ�:ƵůǇ�ϮϬϭϮ͕�ƉĂƌĂ͘�ϭϵϴ
ϯ �Đd,Z͕�ZĞǌŵŝǀĞƐ� ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ ǀ͘�ZŽŵĂŶŝĂ͕��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŶŽ͘� ϲϭϰϲϳͬϭϮ͕ ϯϵϱϭϲͬϭϯ͕ ϰϴϮϯϭͬϭϯ ĂŶĚ ϲϴϭϵϭͬϭϯ͕�
:ƵĚŐĞŵĞŶƚ� ŽĨ�Ϯϱ��Ɖƌŝů �ϮϬϭϳ͕�ƉĂƌĂ�ϭϮϲ
ϰ >Ăǁ�ŶŽ͘�ϭϲϵͬϮϬϭϳ�ĨŽƌ�ĂŵĞŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ�ƚŚĞ�>Ăǁ�ŶŽ͘�ϮϱϰͬϮϬϭϯ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ŽĨ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ŽĨ�
ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ĚĞƉƌŝǀĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ů ŝďĞƌƚǇ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ũƵĚŝĐŝĂů�ďŽĚŝĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐ͘



Ϯ

ŝŵƉƌŽƉĞƌ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ� ;ĚĞĨŝŶĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐƉĂĐĞ�ƐŵĂůůĞƌ� ƚŚĂŶ�Žƌ�ĞƋƵĂů� ƚŽ�ϰ ƐƋŵ�Žƌ�Ă�ƐƉĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ŝŵƉƌŽƉĞƌ�
ŚǇŐŝĞŶĞ�ŵĞĂŶƐͿ͘ dŚĞ�ůĂǁ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ƐƉĞŶƚ�ďǇ�Ă�ƉƌŝƐŽŶĞƌ�ŝŶ�ĂŶ�ŝŶĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƐƉĂĐĞ͕�ϲ�
ĚĂǇƐ�ĂƌĞ�ĚĞĚƵĐƚĞĚ ĨƌŽŵ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƐĞŶƚĞŶĐĞ �͘/ƚ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶƚŽ�ĨŽƌĐĞ ŽŶ�ϭϵ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϳ͘�^ŝŶĐĞ�ƚŚĞŶ�
ĂŶĚ�ƵŶƚŝů�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ϮϬϭϳ͕�ϵϭϮ�ŝŶŵĂƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƌĞ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ�;ĂĐƚƵĂůůǇ ĂďŽƵƚ�
ϮϬй�ůĞƐƐͿ�ĂŶĚ�Ϯϳϭϴ�ǁĞƌĞ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶĂůůǇ͘

KŶ�Ϯϱ� :ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϴ� ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�:ƵƐƚŝĐĞ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞƚĂďůĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ďǇ��Đƚ,Z�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŝůŽƚ�
ũƵĚŐĞŵĞŶƚ �͘dŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�
ĚĞďĂƚĞƐ�Žƌ� ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶƐ�ŽŶ� ŝƚ͘�dŚĞ�ĂŶŶĞǆĞƐ� ;ĂĐƚŝŽŶ�ƉůĂŶƐͿ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ĐĞƌƚĂŝŶ�
ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƐĞĐƵƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�����ŐƌĂŶƚƐ͘ ^ƚŝ ů ů ͕ �
ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ϮϬϮϰ� ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ϴϬϵϱ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶ�ƉůĂĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�
ƉƌŝƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ϭϱϵϲ� ŝŶ�ƉŽůŝĐĞ�ůŽĐŬƵƉƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐůĞĂƌ�ǁŚǇ�ŝƚ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ϴϬϵϱ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶ�ƉůĂĐĞƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉĞŶŝƚĞŶƚŝĂƌŝĞƐ�ƐŝŶĐĞ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ƌĞĐĞŶƚ�ĞƐƚŝŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ϰϬϬϬ͘�

//͘ dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƉĞŶŝƚĞŶƚŝĂƌŝĞƐ

�ĞƚĞŶƚŝŽŶ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ZŽŵĂŶŝĂŶ�ƉĞŶŝƚĞŶƚŝĂƌŝĞƐ�ŚĂǀĞ �͕ŝŶ�ƉĂƌƚ͕�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�Ɛƚŝůů�
ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ďĂĚ�ĂŶĚ� ŝŶ�ŵŽƐƚ�ĐĂƐĞƐ� ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘��ůƐŽ͕�
ĚĞƚĞŶƚŝŽŶ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĚŝĨĨĞƌ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ƉĞŶŝƚĞŶƚŝĂƌǇ ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĞǀĞŶ�ĚŝĨĨĞƌ�ǁŝĚĞůǇ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚĞƚĞŶƚŝŽŶ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘�

dŚĞ� ŽŶůǇ� ƐŽůƵƚŝŽŶ� ĨŽƵŶĚ� ďǇ� ƚŚĞ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ƐŽ� ĨĂƌ� ƚŽ� ĂĚĚƌĞƐƐ� ƚŚĞ� ŝƐƐƵĞ� ŽĨ� ŽǀĞƌĐƌŽǁĚŝŶŐ� ŝƐ� ƚŚĞ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶĂů�ƌĞůĞĂƐĞ�ĂƐ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ƌĞŵĞĚǇ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚŝƐ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ƌĞŵĞĚǇ�
ƌĞĨĞƌƐ�ŽŶůǇ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ŽǀĞƌĐƌŽǁĚŝŶŐ�ĂŶĚ� ŝƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĂĐƚƵĂůůǇ� ƐŽůǀĞ� ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ͘�dŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŚǇŐŝĞŶĞ�ƌĞŵĂŝŶ�ƵŶĂĚĚƌĞƐƐĞĚĂŶĚ�ƵŶƐŽůǀĞĚ͘�

KǀĞƌĐƌŽǁĚŝŶŐ

ϯϯ� ŽƵƚ� ŽĨ� ϰϱ� ƉƌŝƐŽŶ ƵŶŝƚƐ� ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ� ŵŽƌĞ� ƉĞŽƉůĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞŝƌ� ůĞŐĂů� ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ;ϰƐƋŵͿ͘�KŶ�ϮϳƚŚ ŽĨ�
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϴ ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ŚŽůĚŝŶŐ�ĐĂƉĂĐŝƚǇϱ ĂŶĚ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗

WƌŝƐŽŶ dŽƚĂů�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŝŶ�ƐƋ͘ŵ EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŝŶŵĂƚĞƐ ^Ƌ͘ŵ�ƉĞƌ�ŝŶŵĂƚĞ�

KǀĞƌĂůů ϳϲϳϵϮ ϮϮϵϴϴ ϯ͘ϯϰ

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ ĚĞƚĞŶƚŝŽŶ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ƉĞŶŝƚĞŶƚŝĂƌǇ ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘�

WƌŝƐŽŶ dŽƚĂů� ƐƵƌĨĂĐĞ� ŝŶ�
ƐƋ͘ŵ

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŝŶŵĂƚĞƐ ^Ƌ͘ŵ�ƉĞƌ�ŝŶŵĂƚĞ�

:ŝůĂǀĂ� WƌŝƐŽŶ� ʹ ƐĞŵŝͲŽƉĞŶ�
ĂŶĚ�ŽƉĞŶ

ϮϳϭϮ ϭϬϰϴ Ϯ͘ϱϴ

ϱ KĨĨŝĐŝĂů�ĚĂƚĂ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�EĂƚŝŽŶĂů��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�WĞŶŝƚĞŶƚŝĂƌŝĞƐ�ŚƚƚƉ͗ͬͬĂŶƉ͘ŐŽǀ͘ƌŽͬǁƉͲ
ĐŽŶƚĞŶƚͬƵƉůŽĂĚƐͬϮϬϭϴͬϬϮͬϮϳ͘ϬϮ͘ϮϬϭϴͲ�ĂƉĂĐŝƚĂƚĞĂͲĚĞͲĐĂǌĂƌĞͲĂͲƵŶŝƚĂƚŝůŽƌͲƐŝͲĞĨĞĐƚŝǀĞůĞͲĂĐĞƐƚŽƌĂͲĞĨͲϮϮϵϴϴͲĐƵͲ
ϭϵϭϵϴͲ��͘ƉĚĨ



ϯ

�ĞǀĂ� WƌŝƐŽŶ� ʹ ƐĞŵŝͲŽƉĞŶ�
ĂŶĚ�ŽƉĞŶ

Ϯϰϰϰ ϰϯϵ ϱ͘ϱϲ

/ĂƐŝ� WƌŝƐŽŶ� ʹ ŵĂǆŝŵƵŵ�
ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕� ĐůŽƐĞĚ�ƌĞŐŝŵĞ�ĂŶĚ�
Wd�

ϮϳϳϮ ϭϬϵϲ Ϯ͘ϱϮ

DŝŽǀĞŶŝ� WƌŝƐŽŶ� ʹ ŵĂǆ͘
ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕�ĐůŽƐĞĚ�ƌĞŐŝŵĞ�͕ Wd�

ϭϴϰϴ ϰϮϰ ϰ͘ϯϱ

dŚĞ�ůĂǁ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ͘�KŶĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞǁůǇ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ƌĞŵĞĚǇ�ŝƐ�
ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŽŶůǇ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ�;ǁĞƌĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ
ƚŝŵĞ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶƚŽ�ĨŽƌĐĞͿ ďƵƚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ũƵƐƚ�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞ�ůĂǁ�ǁĂƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ͘�

/ŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ ŚǇŐŝĞŶĞ�

/Ŷ�ŵŽƐƚ�ĐĞůůƐ ŚŽƚ�ǁĂƚĞƌ�ĨŽƌ�ďĂƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚǁŝĐĞ�Ă�ǁĞĞŬ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŚŽƵƌ͘�&Žƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĐĞůů Ɛ�ǁŝƚŚ�Ă�
ůŽƚ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŽĨƚĞŶ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ͘�EŽƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƌŽŽŵƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƐŚŽǁĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŽŝ ůĞƚƐ͘�dŚĞ�
ŚǇŐŝĞŶĞ� ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� ƚŚĂƚ� ƉĞŶŝƚĞŶƚŝĂƌŝĞƐ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĂƌĞ� ŝŶƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ� ;ĨŽƌ� ĞǆĂŵƉůĞ� ƚǁŽ� ƌŽůůƐ� ŽĨ� ƚŽŝůĞ ƚ�
ƉĂƉĞƌͬŵŽŶƚŚͿ ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĂĨĨĞĐƚƐ�ŝŶŵĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ďƵǇ�
ƚŚĞƐĞ�ŝƚĞŵƐ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ��W��KZͲ�,�ǀŝƐŝƚƐ͕ ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŵĂŶǇ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ŵĂƚƚƌĞƐƐĞƐ�ďĞŝŶŐ�
ŝŶĨĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ďĂĚͲďƵŐƐ͘�

,ĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ͕�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�

dŚĞ ƉƌĞƐĞŶƚ�ĚĂǇ ůĂĐŬ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ŝƐ�ŵĂŝŶůǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŝŶƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐƚĂĨĨ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ĚŽĐƚŽƌƐ͛�ƐĂůĂƌŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŚĞĂůƚŚ�ƌĞĨŽƌŵ �͕ĚŽĐƚŽƌƐ�ĂƌĞ�Ɛƚŝůů�ŶŽƚ�Ĩ ŝŶĂŶĐŝĂůůǇ�
ŵŽƚŝǀĂƚĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƉƌŝƐŽŶƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ďĞĐĂƵƐĞ͕�ŝŶ�ĨĂĐƚ͕�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ĚŽĐƚŽƌƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞŶŝƚĞŶƚŝĂƌǇ�
ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ƐĞƌǀĂŶƚƐ͘�tŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐĂůĂƌŝĞƐ�ŚĂǀĞ ŶŽƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ͖ŵŽƌĞŽǀĞƌ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ĂůƐŽ�ĨŽƌďŝĚĚĞŶ�ďǇ�ůĂǁ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƵůĚ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƌĞǀĞŶƵĞ͘�/Ŷ�
ŽƵƌ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĂĨĨĞĐƚĞĚ�ŝŶŵĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘�dŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�
ĂĚŽƉƚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶͿ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚŝƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŝƐƐƵĞ͘�

///͘ dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƉŽůŝĐĞ�ůŽĐŬͲƵƉƐ

/Ŷ�ZŽŵĂŶŝĂ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϱϮ�ƉŽůŝĐĞͲůŽĐŬͲƵƉƐ͗�ŽŶĞ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĐĂƉŝƚĂů�ĐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϰϬ�ĐŽƵŶƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ϭϮ�ŝŶ��ƵĐŚĂƌĞƐƚ͘�
�W��KZͲ�,�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϬϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞĚ�ŝŶ�ƉŽůŝĐĞ�ůŽĐŬͲƵƉƐ͘�
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ ŽĨĨŝĐŝĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ ^ƚŝůů͕�ŝŶ�ŝƚƐ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ǀŝƐŝƚƐ͕��W��KZͲ�, ĨŽƵŶĚ�
ŽǀĞƌĐƌŽǁĚĞĚ�ĐĞůůƐ͘�dŚĞ� ůŽŶŐĞƐƚ� ƐƚĂǇ� ŝƐ� ;ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ůĂǁͿ�ϲ�ŵŽŶƚŚ͕�ƚŚĞ�ŵĞĚŝƵŵ�ƐƚĂǇ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�Ϯ�
ŵŽŶƚŚ͘�DŽƐƚ ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂƐĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƉŽůŝĐĞ�ƐƚĂƚŝŽŶƐ͘�dŚĞ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ĂƌĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ĚŽƵďůĞ�
ǁŝƌĞ�ŶĞƚ�ƐŽ�ŶĂƚƵƌĂů�ůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ�ĂƌĞ ŝŶƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ͘�EŽƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐĞůůƐ�ŚĂǀĞ�ƚŽŝůĞƚƐ�ƐŽ�ŝŶŵĂƚĞƐ�Ɛƚŝůů�
ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ�ƐƚĂĨĨ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞŵ͘�

/ƚ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ͕�ǁŝƚŚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨƌŽŵ�����'ƌĂŶƚƐ͕�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů�/ŶƐƉĞĐƚŽƌĂƚĞ�ŽĨ�WŽůŝ ĐĞ�
ƉůĞĚŐĞĚ ƚŽ�ƌĞŶŽǀĂƚĞ�ƐŽŵĞ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͘�&Žƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�ŝŶ�ϮϬϭϯ͕�ƚŚĞ��ůƵũ�WŽůŝĐĞ�ůŽĐŬͲƵƉ�ƐĞĞŵĞĚ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ �ƚŽ�
ƌĞĨƵƌďŝƐŚ ďƵƚ ŝƐ�ŶŽǁ�ŝŶ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘��



ϰ

͘


